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Episode 2:
Financement des chaînes 
stratégiques – les cibles manquées.



C H I N E  V S  E U R O P E

La Chine construit, l’Europe attend

La Chine investit pour créer le marché. L’Europe attend que le marché 
soit sécurisé avant d’investir.

La Chine développe massivement ses capacités industrielles.

Elle accepte le risque et construit les volumes avant la demande.

Elle capte les flux mondiaux et impose progressivement ses standards.

Elle renforce sa domination grâce à une stratégie intégrée et cohérente.

L’Europe reste enfermée dans une logique de prudence qui ralentit 
son industrialisation.
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L E  T R O U  D E  F I N A N C E M E N T

Le véritable obstacle : le “trou de financement”

Les projets stratégiques ne meurent pas au démarrage. Ils échouent 
juste avant leur industrialisation.

Entre la démonstration et la FID

▪ Les besoins en capitaux explosent.

▪ Les risques industriels restent 
élevés.

▪ Les revenus futurs ne sont pas 
encore sécurisés.

Pourtant, les capitaux se 
dérobent

▪ La dette refuse de prendre le risque.

▪ Les investisseurs privés évitent 
l’exposition aux matières 
premières.

▪ Les aides publiques arrivent trop 
tard ou ne ciblent pas cette étape.

Résultat : des projets avancés s’arrêtent au moment où ils 
devraient accélérer.
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U N E  É Q U A T I O N  I N S T A B L E

Une équation économique devenue instable

Les règles du jeu changent plus vite que les investissements industriels.

Le basculement rapide des batteries NMC vers le LFP a bouleversé les 
hypothèses de marché.

Des choix industriels pertinents hier peuvent devenir fragiles en quelques 
années.

Les contrats d’offtake sécurisent les prêteurs mais réduisent souvent la 
rentabilité pour les investisseurs.

Le coût de l’électricité pénalise fortement les activités européennes de 
transformation.

L’Europe doit financer des projets longs dans un environnement 
devenu extrêmement volatil.
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D E S  D I S P O S I T I F S  I N A D A P T É S

Beaucoup d’aides annoncées, peu de projets 
sécurisés

Le problème n’est pas l’absence de dispositifs. C’est leur inadéquation 
aux besoins industriels.
Les mécanismes actuels souffrent de :

Procédures complexes et chronophages.

Délais incompatibles avec les rythmes industriels.

Priorité donnée à la R&D plutôt qu’au passage à l’échelle.

Exigence de consortiums souvent éloignée des réalités de terrain.

Les entreprises consacrent des ressources considérables à 
obtenir des financements qui restent incertains.
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M E S S A G E  C L É

L’Europe ne manque pas d’ambition ni de 
projets.

Elle manque d’outils capables de financer la phase la plus risquée : celle où 
l’innovation devient industrie.

Tant que ce “trou de financement” subsistera, les chaînes de valeur 
stratégiques resteront des ambitions plutôt que des réalités industrielles.
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A suivre : 
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Episode 3:
Innovation oui, 
mais pas seulement !
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