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Retour d’Expeérience Viridian
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el Dialogue avec Luc Pez

Innovation oul,

Episode 3: _
mais pas seulement!



INNOVATION VS INDUSTRIALISATION

L’Europe finance I'innovation...
mais oublie I'industrialisation

L’Europe excelle pour soutenir I'innovation.
Elle peine a soutenir le passage a I’échelle industrielle.

INNOVATION INDUSTRIALISATION

Créer les technologies de demain Déployer les technologies d’aujourd’hui

Dispositifs publics généreux
pour I'innovation. Besoin industriel majeur :
passer a I'échelle.

Projets les mieux financés :
les plus innovants. Volumes, coiits, compétitivité

et fiabilité.

Technologies nouvelles

et plus risquées. Déployer massivement des technologies

déja maitrisées.

O/ La question n’est plus seulement d’inventer.
La question est de produire.




UN BIAIS CONTRE-PRODUCTIF

Un biais qui ajoute du risque
la ou il faudrait le réduire

Les politiques publiques encouragent souvent
la complexité quand les industriels recherchent la stabilité.

Les projets doivent
démontrer un caractere g
innovant pour accéder
aux financements.

Cette logique pousse
a intégrer davantage
de nouveautés

technologiques. ‘ ; - /
7~ STABILITE INDUSTRIELLE

= MOINS D'INCERTITUDES
= PLUS DE SECURITE

Chaque innovation
supplémentaire augmente
les risques industriels,
financiers et opérationnels. PLUS D’INNOVATION

e GG S = PLUS DE COMPLEXITE
= PLUS DE RISQUES

Résultat : des projets plus
complexes, plus coliteux
et plus incertains.

Au lieu de sécuriser les projets stratégiques, ~ __-- A
le systeme tend parfois a les fragiliser. A I




BUREAUCRATIE VS EXECUTION

L'énergie dépensée a obtenir des aides
n’est pas consacrée a construire des usines

Les entreprises mobilisent ENERGIE DEPENSEE
des ressources importantes DANS LA BUREAUCRATIE

pour répondre aux critéres
des programmes européens.

ENERGIE INVESTIE
DANS L'EXECUTION
4 A

Des démarches longues,
complexes et
consommatrices de temps.

& CRITERES

™ ELIGIBILITE
“ JUSTIFICATIFS
L| © REPORTING
¥ AUDITS

Les équipes se concentrent
sur les dossiers de financement
plutét que sur I'exécution
industrielle.

Conséquence : des projets
retardés, des opportunités
manquées, des dépendances
renforcées.

Chaque heure consacrée a la bureaucratie
est une heure qui n’est pas consacrée a I'industrialisation.

L'industrialisation se gagne dans les usines, pas dans les dossiers. -



PRODUIRE, LE VRAI DEFI

Produire est devenu le véritable

défi stratégique S
INDUSTRIELLES

EUROPEENNES

Innover reste indispensable
pour préparer I'avenir.

___________________________________________________ o

La compétitivité se construit

aussi par la capacité a | DEPLOIEMENT
3 R ; INDUSTRIEL
industrialiser rapidement. :

4 !\ /'"] |

y PASSAGE
Les technologies stratégiques &0 | ALECHELLE

existent souvent déja.
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) DEMONSTRATION
L'enjeu est désormais de les 7 / PILOTE B
déployer a grande échelle
sur le territoire européen.

G

dans les laboratoires.

: &z INNOVATION L’avenir ne se joue pas uniquement
Produire localement, sécuriser
|

les chaines de valeur et créer
des emplois durables.

1

I I se joue dans les usines.

\

Y

O/' L’Europe doit passer a la vitesse industrielle.

C'est la que se construira sa souveraineté et sa compétitivité. I




MESSAGE CLE

L’Europe n’a pas seulement besoin

de plus d’innovation.

Elle a besoin de transformer
plus rapidement I'innovation
en capacité industrielle.

Dans les chaines de valeur
stratégiques, la bataille

se gagnera autant dans
les usines que dans les
laboratoires.

Produire a grande échelle,
créer des emplois, sécuriser
les approvisionnements :
voila le défi.

La souveraineté industrielle
et la compétitivité de I'Europe
se jouent maintenant.

DE L'IDEE A L’IMPACT INDUSTRIEL

Le continuum gagnant

"~ CHAINES
DE VALEUR
STRATEGIQUES }

INNOVATION

INVENTER PRODUIRE

Préparer I'avenir Créer de la valeur
aujourd’hui

En bref : innover est nécessaire, .
industrialiser est décisif. sl I

Innover pour I'avenir. Industrialiser pour I’Europe. #
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LE THINK TANK D’A3M

Vous souhaitez en savoir davantage ?

Demandez-nous le rapport complet
et discutons-en'!


mailto:a3mlab@a3ms.fr
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