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Episode 3:
Innovation oui, 
mais pas seulement !



I N N O V A T I O N  V S  I N D U S T R I A L I S A T I O N

L’Europe finance l’innovation… mais oublie 
l’industrialisation

L’Europe excelle pour soutenir l’innovation. Elle peine à soutenir le 
passage à l’échelle industrielle.

Les dispositifs publics privilégient les technologies nouvelles.

Les projets les mieux financés sont les plus innovants — et les plus 
risqués.

Le principal besoin industriel est ailleurs : déployer massivement des 
technologies déjà maîtrisées.

La question n’est plus seulement d’inventer. La question est de 
produire.
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U N  B I A I S  C O N T R E - P R O D U C T I F

Un biais qui ajoute du risque là où il faudrait le 
réduire

Les politiques publiques encouragent souvent la complexité quand les 
industriels recherchent la stabilité.

Les projets doivent démontrer un caractère innovant pour accéder aux 
financements.

Cette logique pousse à intégrer davantage de nouveautés 
technologiques.

Chaque innovation supplémentaire augmente les risques industriels, 
financiers et opérationnels.

Au lieu de sécuriser les projets stratégiques, le système tend 
parfois à les fragiliser.
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B U R E A U C R A T I E  V S  E X É C U T I O N

L’énergie dépensée à obtenir des aides n’est pas 
consacrée à construire des usines

L’innovation est devenue un prérequis administratif autant qu’un 
objectif industriel.

Les entreprises mobilisent des ressources importantes pour répondre aux 
critères des programmes européens.

Des démarches longues, complexes et consommatrices de temps.

Les équipes se concentrent sur les dossiers de financement plutôt que 
sur l’exécution industrielle.

Chaque heure consacrée à la bureaucratie est une heure qui n’est 
pas consacrée à l’industrialisation.
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P R O D U I R E ,  L E  V R A I  D É F I

Produire est devenu le véritable défi stratégique

Si certains pays soutiennent leur appareil productif, globalement 
l’Europe continue de privilégier l’innovation.

Innover reste indispensable pour préparer l’avenir.

La compétitivité se construit aussi par la capacité à industrialiser 
rapidement.

Les technologies stratégiques existent souvent déjà.

L’enjeu est désormais de les déployer à grande échelle sur le territoire 
européen.
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M E S S A G E  C L É

L’Europe n’a pas seulement besoin de plus 
d’innovation.

Elle a besoin de transformer plus rapidement l’innovation en capacité 
industrielle.

Dans les chaînes de valeur stratégiques, la bataille se gagnera autant dans les 
usines que dans les laboratoires.

En bref : innover est nécessaire, industrialiser est décisif.
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Vous souhaitez en savoir davantage ? 

A c i e r s ,  M i n e r a i s ,  M é t a u x  e n  M o u v e m e n t

Contactez-
nous

a3mlab@a3ms.fr
Demandez-nous le rapport complet 
et discutons-en !

mailto:a3mlab@a3ms.fr
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