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S O U V E R A I N E T É  I N D U S T R I E L L E  ·  M É T A U X  C R I T I Q U E S

Episode 1 : raffinage des métaux, 
le maillon oublié de la 
souveraineté européenne

L'Europe veut sécuriser ses métaux 
critiques. Elle oublie pourtant l'étape qui 
rend cette ambition possible.



L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R

Extraire ne suffit pas. Recycler ne suffit pas.

Amont
Extraction minière et recyclage des 
matières premières.

↓

↓

Aval
Industrie et applications stratégiques 
(batteries, défense, énergie).

Raffinage & 
transformation

Raffinage · Conversion · 
Qualification — le pont qui 
rend la matière utilisable par 
l'industrie.

Aujourd'hui, ce maillon central reste le parent 
pauvre des politiques industrielles européennes.



L ' O R I G I N E  P R I N C I P A L E  D E  L A  D É P E N D A N C E

La dépendance ne vient pas que de la 
ressource, mais aussi de sa transformation

1
La Chine concentre le raffinage, la conversion 
et la qualification des matériaux.

2
Elle transforme même des flux hétérogènes 
et des matières issues du recyclage.

3

Les industriels européens restent 
dépendants de fournisseurs extérieurs pour 
les matériaux stratégiques dont les matériaux 
de batterie.

« Sans capacité de transformation, il n'y a 
pas de souveraineté industrielle. »



Industriels aval
Changent rapidement de choix technologiques 
(chimie des batteries) et de priorités 
d'investissement.

L E  D É F A U T  D ' A L I G N E M E N T

Une chaîne de valeur où personne ne porte 
le risque

Investisseurs
Restent prudents face à la volatilité des 
marchés des métaux.

Dispositifs publics
Les pouvoirs publics ne compensent pas 
suffisamment ce déficit de confiance.Le problème n'est ni la 

vision, ni les 
compétences. 

C'est l'absence 
d'alignement entre les 

acteurs.



M E S S A G E  C L É

Le vrai risque ne se résume pas 
aux minerais.
Il faut pouvoir les transformer.

Sans midstream robuste, il n'y aura ni 
souveraineté industrielle, ni autonomie 
européenne sur les métaux critiques.



O N  E N  D I S C U T E  ?

Et vous, comment voyez-vous l'avenir 
du midstream européen ?

Partagez votre point de vue en commentaire — et 
repartagez si ce sujet compte pour vous.
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A suivre : 
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Episode 2:
Financement des chaînes 
stratégiques :
les cibles manquées.
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